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Regionstyrelsen

Granskning av arsredovisningen 2018

Beddmning av resultat fér verksamhetsmal

Redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen var i allt visentligt till-
fredsstéllande for landstingsstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden och
namnden for funktionshinder och habilitering. Landstingsstyrelsen och de tva
ndmnderna hade i huvudsak mitbara mal. I arsredovisningen utvirderade reg-
ionstyrelsen malen i forhallande till fullmiktiges 6vergripande mal. I rsredo-
visningen bedomde regionstyrelsen att resultaten sammantaget for landstings-
styrelsen och de tva nimnderna inte var tillfredsstillande. Vi instimmer i den
bedémningen.

Regionstyrelsens redovisning for folkhogskolestyrelsen och flera av de Ovriga
ndmnderna var for éversiktlig. Utifran arsredovisningen ér det svart att be-
doma om deras resultat var tillrickliga.

Vi ldmnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

Verka for att alla styrelser och nimnder beslutar om mitbara och upp-
foljningsbara mal.

Verka for att alla styrelser och naimnder har underlag sa att de kan
folja upp sina mal.

Fortsitt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i
arsredovisningen. Beddmningarna ska kunna verifieras med hjdlp av
att resultat redovisas i forhallande till mitbara mal. Redovisningen av
maluppfyllelsen ska goras i relation till fullméktiges mal.

Gor beddmningar av i vilken grad samtliga styrelser och nimnder
uppfylit fullmiktiges dvergripande mal.

Utveckla uppfljning av de uppdrag som fullméktige lamnar till sty-
relser och némnder. I styrningen av uppdragen saknas planer med
uppf6ljningsbara mal och aktiviteter. I uppfdljningen av uppdragen
saknas avstaimningar mot uppfoljningsbara mal och aktiviteter.
Sidkerstill att det finns skriftliga rutiner for de olika stegen i arbetet
med drsredovisningen. Skriftliga rutiner kan bidra till att det blir tydli-
gare for chefer och medarbetare om vem som ska géra vad och hur de
olika momenten ska utforas.

Se over processen for arbetet med arsredovisningen. 1 drendebered-
ningen ska styrelsen se till att visentlig information inte faller bort. Av
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styrelsens protokoll maste det tydligt framga vilken information som
ingdr i arsredovisningen.

Beddmning av rdkenskaper och ekonomiskt resultat

Vi bedémer att den finansiella redovisningen i allt viisentligt har tagits fram i
enlighet med lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. Vi
bedomer att rakenskaperna i allt visentligt ger en rittvisande bild av resultat
for ar 2018 och stillning per den 31 december 2018.

Landstingets verksamheter hade ett underskott pd 496 miljoner kronor. Tack
vare realisationsvinster redovisade landstinget ett positivt resultat med 35
miljoner kronor. Vi ser med oro pa att verksamheterna ater hade stora under-
skott. Det &@r inte hallbart i lingden att verksamheterna kostar mer in den fi-
nansiering som finns att tillga i form av skatter, statsbidrag och vardintikter.

I arsredovisningen saknas en analys om varfor verksamheterna ar efter ar re-
dovisat underskott och vilka atgirder som skulle krivas for att vinda denna
utveckling. Under ar 2018 accepterade landstingsstyrelsen och hilso- och
sjukvdrdsnamnden stora underskott utan att det fick nagra synbara konse-
kvenser. I granskningar de senaste aren har vi framfort att det behivs genom-
gripande forandringar for att verksamheterna ska klara sina budgetar. Nir det
giller arsredovisningen rekommenderar vi att regionstyrelsen:

- Utvecklar analysen om varfr verksamheterna r efter &r redovisar
stora underskott trots beslut om olika atgiirder. Av analysen bor det
framga vilka atgirder som kriivs for att verksamheterna ska klara sina
budgetar.

Bed6mning av resultat fér god ekonomisk hushallning

[ arsredovisningen saknas regionstyrelsens bedomning om malen for god
ekonomisk hushallning har uppnatts. Mot bakgrund av det ekonomiska resul-
tatet, verksamheternas stora underskott och svaga resultat for verksamhetsmal
beddmer vi att resultaten inte var forenliga med fullmaktiges mal. Vi rekom-
menderar regionstyrelsen att:

- larsredovisningen gora en utvirdering av om malen for en god eko-
nomisk hushallning har uppnatts. En forutsittning for en sadan &r att
resultat for verksamhetsmél och finansiella mal bedéms i ett samman-
hang.

I granskningen av rikenskaperna (Gr 14/2018) identifieras ett antal andra
omraden inom vilka redovisningen kan utvecklas. Vi versinder rapporten till
regionstyrelsen med uppmaning om att sikerstilla att identifierade svagheter
blir atgirdade.
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Vid revisorernas 6verldggning den 15 april 2019 beslst revisorerna enhilligt
att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapporter (Gr 14/2018 och Gr 15/2018) limnar revisorerna
for yttrande till regionstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstiillda och
planerade atgirder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 16 september
2019.

For revisorerna

N 7§ _
Christer Fessé Bert Ohlund
Ordforande Vice ordforande



